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3>#)! $,9>1 #)*1 0).%00#3.* 3>#)! *09#3.*1 R&6.)4! 2$&THT%G! *0.! 3&! %&R.$! #99."! 3&!
3$.#36.)31&A!,)A.$3,T6, 363 *1*, " #."1#)*1%."19&- $#Q .| &AI> #%63>I A#9,%,3,.1) | $0$#%13>#)!)!
0$7H)1H$. 41

NC7)+#%8



I'3,6#3.¥1#7&3,&) ! >#'1#!).Q%,Q,7%.! . AA.93! &) GBHR 2E&B#67,80.:!=>.1 )*.]|&AI#7&$3,&)!
)-.$G19%& " I3&!IN:HI#)*1$.%09."A.$3,%,3G!7G!1%."1B>#)IN_:

GD&/24:23)()2-12%!/9#-08&!){2(#*1%&' () (+I'#(&

=> IH)H6E &AI3>.1)%,9.18AI3>.12$&],6#3.1*.3.$6,)#$)13>.12$.- &0'1".93,&) ! >#1'>&R)!
>&R1609>1 . AA.93:9>1 2$&],6#3.1*.3.$6,)#3! )A%0.)9. 3> 1 &7".$-.*| 3&3#%! A.$3,%, B! $#3.
HOSI&AI3>.13>$.. 1 *#3#1 2&,)3'1#)*1 3>#3! )A%0.)9.1 9>#)Q." &-.$! 3,6.:! Z&R.-.$4! R>.)| *#3#!
AS&6! #3! %.#'3! BR&! *HS3H 2&,)3' #$.! #-#%,#7%.41 #)! )3.$.'3,)Q! #)#%G',"! 'l 3&! *.3.$6,).! 3>.!
98)3%,703,8)! &Al #9>1 2$&],643.1*.3.$6,)#3! 3&! 3>.1 9>#)Q.1 ) =FX! &7".$-.*1 7.3R..)! 3R&!
“H#3#128,)3"1=&!3>#31 AA.9341IAA03&$!*. 98628 ,3,&)!6.3>&*' IR#'10' *I3&!*.3$.$6,).13> 1
98&)3$,703,8)!&'13>.12$&],6#3.1*.3.$6,)#3'13&!3>.1A.$3,%,3G! 9>#)Q.! | A&S$! 3>$SNDKIR*
MHHC4! MINHHDIN 1 #)*I NDIDTHNNWA#)*13> 1$.'0%3'1#$.12$.".)3.417G1 2%6#9.1&Al$." *.)9.41%.-. %!
&A1 *09#3,&)1#)*1$.Q,&)!SF,QOH.I?2W:

=>.1$.'0%3'1">&R!-.$G!,628$3#)3!9&)3$,703,&)" &A!".]0#%! #93,-, 3G 1#)*1 9&)3$#9.23,-.10".11 3&!
3>.15.9.) 3!3$.)*1&AIA.$3,%)!3&5#67,80.:118) J.J0#%!I#93,- 3G!$.%#3.*13&!#)!,)9$.# ) QIH#Q.!
#316H$$,#Q.1>#1'022%." 1A.$3,%,3G!,)1 1&5#67,80.1%0$,) Q! 3> NGB 34$":11=>.1,)9$.#'.1)!
98&)3$#9.23,-.10".19&)3$,703.*13&13>.1+.9%),).1 )| =F X! A$&6!NDD?13& MHHC! 703!, 3'1'3#Q)#3,&)! &
* 9%. #'.1 A$&6! MHHC! 3&! MHNN! >#'1 98)3$,703.%1 3&! 3>.1 )9$.4#'.1 )l =FX! )1 3>,'1 2.$,&*T! 3>.!
* 9$.4'.1)12%$.-#%.)9.1&AI2$, 6HSG ) *I". 9&)*#$G!,)A.$3,%3GI>#198)3$,703.13&1#)!,)9$." *1)!
=FX! 24#$3,90%H#BEE #0$#%! #)*1 0).*90#3.1 R&6.)T! 3>.! 0),-.$'#%! 2$#93,9.! &A! %&)Q!
7$.#3A..*)QI#)*128$32#$3061#7'3,).9.15#17..)1'02%." ) QI=F X 1#6&) Q!$0$#%6410). *09#3.*

#)*1 R&6.)! %,-)Q! ,)! 3>.1)8$3>.9)! $.Q,&):! @)! '06#$G4! 3> * 9&62&',3&)! '>&R! 3>#3! #%6%)!
2$&],6#)3.1%.3.$6,)#)3'.]9.23!". J0#96!#93,-, 3G!9&)3$, 7033&1#)!,)9$.#.1 ) =F X418/88,)Q!

3>.1. AA.93I8AIHI*$&2!)13>.12$&28$3,8)!&A!". |0#% %G #93,- IR&6.):

|

!

HPD)$/6$$)2-B-.! 12-/*6$)2- !

|
L#3#IASEB>$..11&5#67,80.Y'IL.68Q$#2> 91#)*1Z #%3>1B0S$-.G'IR.$.10'. *13&!3$#9.1A.$3,%, 3G!
3$.)%1 ) 1&5#67,80.1 #)*1 3>.]  $.96#3,-.| ,62&$3#)BRA! 3>.! 2$&],643.! *.3.$6,)#)3'1&)!
A.$3,%BG1%! #)* 9>#)0&-.$! 3,6. :1=>.1$.'0%3'1 ">&R! 3>#3! A.$3,%,3G! 3$.)*'1 #)*1 3>.1$.96#3,-.
98&)3$,703,8)!&AI3>.12$8],6#3.1%.3.$6,)#)3'1&AIA.$3,%,3G!&)!,3'1%.-.%!#)*19>#) Q.1 &-.$!3,6.1#S.!
>.3.$&Q.).80'1#9$&"13>.13>$..16#8$!$.Q,&) 1#)*IR&6.)Y''&9,&.98)&6,919>#$#93.$,'3,9"!

a ,3>13>.1 ]9.23,8)! &AI 0$7#)! #$.#1#)*1 3> 12$&'2.$80''&03>.$)! $.Q FRBHR6S3,% R
>#1&317..)1%.9%,),)Q1,)1$.9.)31G #$ 11 @SH#'1.-)!)9$.# *IASEE!0:MI9> %*$.)! 2.$IR&6H)!
)INDD?!3&!0:D!, N> I -#'3#3,)QINIG.#99 - %! RG> #-.1*. 2$." 1A $3,%,3@03,) Q!
3>.196#3.1ND H'l #)*] #$%G! NSEHY6*&HMKIN)* 3>.1 )0$.#'.1 &7'.$-.%1 A$E&6!3>.196#3.1
NDDH'I6#®QQ. 3! 1#! 28 R#$! 7T#7G! 78&6:1=>.10)9.$3#,)3G#)*19&)AD',&)! 3>#31$.'0%3' T ASE6!
#19,-, %! R#$A1&$!3>.19>#)Q.1,)1'&9,#%6! &$*.$1$.96#3.#13&!,3413>.1* %#G! )! 3> | A&$6#3,8) | &Al6
0),&)'1#)*! 3>.1'2&0'H%! ' 2#$#3,8)! 7.9#0'.| &A1 98)'9$,23,&)! 3>#3! 9>#$#93.$,59K3A%, 93!
BHGDH#-.1 * '9&OSHQ* 17,$3>'13.62&$#3$, %G 1#)*4IR>.)!3>.108) Ak, 9380#) ) *41#1$.780)*!
BHGDH-.| AGYYSEIR' 3>.198)*,3,8)'1%.#* )Q1 3&!13>.1*.995)17,$3>'1%.".).* 1#)* R&6.)!

9&62.)#3. *IA&S!3>.19&'31%6,)*3$&6!U'b.$>#)04!NDDRH)*#%%4 MHHOW

Il



=> | #)#%G',' &A! 3>.1 2$8],6#3.1 *.3.$6,)#)3'1 &A! A.$3,%,3G! '>&R! 3>#3! 1&5#67,80.! >#'1)&3!
#823.%168*.$)!$.2$8*093,-.1 7.>#-,&$:K&'32#$306,)A.90)#7,%, 8(3>.1 683! ,62&$3#)3!
A.$3,%,3G! $.*09!$E5#67,80.4! #99&0)3,)Q! ABELOBOM! &AB> 1 3&3#%! $.* 093484 3>,
AA.93!>#1)&319>#)Q.*!",Q),A,9#)3%G! *0$,)Q! 3>.! %#'3INBIDBYHO3, -, 3G! >#'17..) 3>

' 9&)* 6&'3! ,628&$3#)3! $.509.$! F7&OBM[ W4! A&Y%%E&R.* 7G! 9&)3$#HTE,END W4!
)A.$3,%, 3GEDECWI#)*1#78$3,8)! R,3>1%."13>#)IN_:1=>.1 AA.93 &Al' |0#%! #93,-,3G!,)9$.# . *!
A$E&BINDD?!3&! MHBHH3IQR)3$#9.23,8)9%.# 1| A$&6!NDD?!3& MHHCTH$.#. *IA$&6!
MHHC!3&! MHBINDE)3$41B>.1 AA.931&AI'3.$,%,3GI>#17..)1*.9$.#)QI&R,) Q! 38%3.1,)!
3>.12$.-#%.)9.1&A!,)A.$3,%,3G!,)13>.12820%#3,8):!

|

=>.1*.9&62&',3,8) H)H%G', 1 '>&R' 3>#31 3>.1* 9$.#'.1 )1 3>.1 2$&28$3,8)! &A! '.]0#%%G! #93,-.1
R&6.)41%0.13&1#)!1 )9$.#' ) QI #Q.1 #31 A, $'3! 6#SS AT *1 3>.1 )9$.#'.1 )1 98)3$#9.23,-.10'.!
9&)3%$,703.*13&1#1*.9$.#,)13&3#%!A.$3,%,3G!$#3.17.3R..)INDD? HPOBIGNNOS #'. 1)!
'3.$,%,3G1#)*12& 32#$3PB00)*#7,%, 3G IH:H2&" 3,-.1. AA.9318)1A.$3,%,3G: | FEEBESISH']
#IR>&%.419.)35#%! #)*1)8&$3>.$)! $.Q,&)'4! $0$#%4! 28&&$! #)*10). *09#3.*1R&6.)1 3>.1%.2$." ) Q!
AAI3I&AN&N]0#%!#93 -, 3G #)*1'06,Q>31,)9$.#'.1 )1 9&)3$#9. FHIFAA' 31 7G!3>.12&',3,-.!
AAIRAI*.9%.#)Q!'3.$,%,3G! #)* 2&'324#$306! ,)A.90)*#7,%,3G4! $.'08%3, )08 . | )!
R3H%IA.$3,%, 3@B03>.$)1$.Q,&)410$7#) HS.#'1#) *1#6 &) QI$, 0> 1#PO#3 IR&6.)!3>.]
6#Q),30%.1 &Al 3>.1* 2$." )Q! .AA.931 *0.1 3&! *.9$.#',)Q! 2$&2&$3,&)! &A1)84%%G! #93,-.!
R&6.)1#)*)9$.41)198)3549.23,-.10".1 '1>,Q> . $135#)13>.12&",3,-.1%0.13&!3>.1* 9. #'.1 )|
)A.Q0)*#7,%,3G12.$,&*1#)*1'3.$,%,3G#)*1A.$3,%, 3GA$QBNDD 2! 3&! MHNN:;

|
Z,Q>1A.$3,%,3GI>#17..)I'0'3#,). 417G 1> Q>1.]2&'0$.13&13>.1$, N&AIO> %6*7 #$,)Q1$.%6#3.13&) #$0
' J0#%1 70341 #$%G! 64$$,#Q.1 #)* %&R! 0'.! &A! 9&)3$#9.23,-.! 6.3B804! #03 - 3G! #)*!
6HSS,#Q.D#33.9)' #$.! ,62&$3#)3! *.3.$6,)#)3! &A! 3>.1 2.$,&* &A! .]2&'0$.! 3&! 3>.1 $,' &A!
2$.Q)#)9GE>.1 6.* #)| #Q.1 #31" ]0#%! *.703! | %&R! #3! #78&03! N[! G.#$' #)*! >#'1 $.6#,).
0)9>#)Q.*! )1 3>.1$.9.)3! 2#'3T! 3>.1 #Q.! #3! A,$'3! 64#$$,#Q.! R>,9>41 6#$7IG3)))Q! &A!
$.Q088!.128/0$.13&!".]0#%! $.%6#318B&6! R;9>#I R&6#) |6#G17.98&6.12$.Q)#)31#)* Q,-.!
7,$34>#17..)'%&R%G! ,)9$.#' )Q03! 1&5#67,9#)! R&6.)!'3,%%! 6#$$G! #3! #)! G&O)QHQ.E
MHH3>.IA.64% 6.4#)1#Q.1#31 A, $'3! 64$$,#Q.| R#'1 '3,643 %1 #8):[| G.#$'1#)* #7&03!KO_!&A!
#489%.'9.)3'1#Q.*I NOND! >#*1 7..)! 6#$S$,.*1 #)*I NK_! &Al 3>.1).-.$! 64#$$, IR .$.! #%6$.#*G!
6&3>.$"1=> IA#A3>#3!" |0#%!#93, -, 3G!'3#$3' | #$%G!3>.1,)9,*.)9. | &AIH*&%.'9.)312$.Q)#) 9G 1#)*!
9>,96%7.#$,)Q! 1>, Q> #)* 1 S86.] > #963:62%,043,&)"| AZ&B>! 33G&0)Q! R&6#H)! #)*! >.$!
).RI7&S$)! THTGA #)*1'89 #%! ,62F SR ALS! 3>.1 GRO)Q! R&GHY. 1#)! #$%C$.Q)#)9CES!
9>,96*7, UBOHYWHH* 13841 2. $6#).) 31 &$!3.628$#SC!'0>&E&%*$& 2! &O3IR> 9> 6#G I . $!
A030S$.12$&A." &)H%!9#SS$,.$:

|

=> 1 #&23,8)! &Al 6&*.$)! A&S$6'! &A! 9&)3$#9.23,&)! >#'1 7..)! 3>.1 6#,)! *$,-.$! &8, %,3G!
3$#)',3,8)))16#)G19&0)3$,."IS/$AH), U1 19K0,%%#)4IMHH Tle.3#6&!Ule. 3#6&4IMHHMT! L#*>#-#)4
MHNK®9."1 #)*! #-#, %647, %, 3G Y86, %G ! 2%6#)),)Q! . $-191'8).1 &A! 3.17. G A#I3&IR, 3> #!

* $.93!,62#931&)!A.$3,%,3G!39.J&AI3>.1$.0866.)*#3,8) | &A! 3>.| NDDK#, $&P&20%#3,&)!
9&)A.$.)9.IR#'13>#31Q&-.$)6.)3'1">&0%* QO#SH)3..1#)*1)9$.#'.1#99."| 384#6,%G! 2%#)),) Q!
'$-,0." 13&1#969468%4.)1&$!19802%.3&! ].$9,".13>.,$5.2$&*093,-.19>8,9.")13.$6'| &AIA#6, %G|
'5.1S+),3¢ [#3,&)'4! MHHCWS>,1 I A#S! A$&6! 7.,)Q! #9>,.-*1 )! 1&5#67,80.! #'1 3>.!
]2.$,)9.! #)*190$$.)30'.! &68*.$)!98)3$#9.23,8)1#68)Q!6#$$, . *IR&6.)!,'1%&R! S#7&03!
NH_W!#)*1 * +1)&31 )9$.#1.7.3R..)! 3>. 19%#HBR&L.6&Q$H2> 9! #)*! > #%630%-.G"1 => |

0)6.3! )..* |A&! 98)3$#9.23 By#'1 7..)! )9$.#)Q! #)*! 1&5#67,9#)! R&6.)! #$.! >#-,)Q!



6&$.19>,%6*$.)I3>#3IR>#3!3>.GIR&0%*1%, M 13&1>#-.1.,3>.$17.9#0'.13>.1> #%3>1'G'3.6!, 10)#7%.!
3&16..313> 1% 6#)*1&$!3> G I#$.1)&31#7%.13&1).Q&3,#3.13> ., $|A#6,%G!" 5.12$.A.$.)9.IR, 3>13>_ $!
2H$R$'18$1&%* $IAH6,%G!6.67.8':!

|

[F09#3,8)! 1 &).1 &Al 3>.1 6#,)! *.3.$6,)#)3'l &AIA.$3,%8,3G#-,&$! a&6.)Y'! *09#3,8)4!
24#$3,00%#$%G! .9&)#$G! F09#3,8)! I $.96#3.*! 3&! %&R! A.$3,%,3G:! @)! 1&5#67,80.4! *
' Q),A,9#)312$&Q8$." )1 394#'31 3>$*.0#* ' 4IR&6.)Y' |,%%,3.$#9G!$.64,)'1-.$G!> Q>!#)*13>.1
'9>8&%!#33.)*#)9.1$#3.1'1%&R.$!#6&) Q! OR$T#S. *1 3&! 78&G@MHHB3! 3>.196#'319.)'0'41
#7&0B3R&! 3> $* S[KIQAX! 3>.1 1&5#67,9#R&EB.) #Q.*INOI#H)* #78-.I R.$. |, %%, 3. 4!
3>,'12.$9.)3#Q. IR#1#7&-.1"H_1,)I'&6.12$&- )9.'1)19.)3$#%! #)*)&$3>.$)! $.Q,&)'1 &A! 3>.!
9&0)3$E@1/4! MHNEMW* AA.$.)9.17.3R..)! " ].1#%3>&0Q>! #$$&R,)Q! 3!, '3, %VEIZDH

V)*$ IL,'2#$,3G!,)le,3.$#9G! @)*.]! SYER@WA&G 4! NDIIGYW )067.$! &A! %, 3.$REHB.)!
#Q.*INO!#)* &-.$! 2.3 NHHH! %,3.$#3.16.)1#Q.*INO! #)489$.# *| A$&6! 02! )INDD?! 3&!
[M[!,)! MHH?8#),)Q! # 1 $.*093,&)! ,)! Q.)*.$! *'2#%$,3G! 7.3R..)! 3>.I 3R&! 9.)'0"." 4! 703!

* '2#$,3G!,"T, %% H$Q.

%=> 'l )*]16.#0$."3>.1*.Q$..13&IR>,9>13>.I'&9,.3G!,1Q.)*.$ I3$#3 A, .*:1e&RI-#%0.',)* 9#3.1#1> Q>1%.- %I&Al
* 'H#)3#Q.IAGSIRE&D.)! ) I9&62#$,'&)IR,3>16.)413>#3!,'41> Q>1Q.\FA#3, A, 9#3,&) A1#)*1> Q>1-#%0.',)* 9#3 1
3>#3IR&6.)HS.19." 1% '#-#)3#Q.*1)I1$.%#3,&)13&16:0@) 1#!', 30#3,&)|&A].80#%,3G 413> LFORY!3RAHHHA!
#)*1-#9%0."1&A1%."13>#) INAHHH!'>&RI3>#3IR&E.) H$.1*, #*-#YBIEH 2#3$. *IR, 3>16.)4IR> %.1-#9%60. 1#7&-.!
NAHHHI'>&RIZ>#316.)1#$. 1%, '#*-#)3#Q.*:1=> |A0$33L $AS&6INAHHHA13> 1Q$.#3.$13>.1,).80#%,3G!7.3R..)13> |
3R&!].: !



J&%&'&-18%

!

<5=.3>0?!@, #:;%,! AB4C20=.3!D45'232'EIF54=>-12=IGOH. 24, 1)(

A& -"%(./0/&$1 2" M#N)!"88):8, |

! !

<5=.3>0?1@, 1#;;BI1#%A4-4&4/(/(0/#0(5/,/$6-%&%,/0(*$78-6"0(/6(9":&6;-<#/=(
#6&(&%>"-0/(4"0(%?@/-0A(,/%4B%1-&0A(4-)/$/%1-&-0(/(@&$!&: (KB 4PHE
Q>2'0544,

! !

<5=.3>0?1@,1#;"$, /AD4/K=>2> >41411GOR. 112JK4!=0-1S3'210-16;!.=0-)!.3CK1.!
1K>.=R.TLIU(,!$87;12=!@,!<5=.3>0VIW,!G,!@.K! VB EB-1&0(4&(*"+#'&:C"(/(
F&GA/(/6(9":&6:-<# ,1G.(K'0)!@4="50!>41U4-JK2-.1411U0(K3.RX0!41Y.9>4,

! !
<5=.3>01@,#;"%,|A<514>1@0=232/"l<=>I[410C5.(&2/\K'/014!]=!GOH.112JK4!
<=>IB+.=>.)II&.1@.=| @4=-K-4-1F433!_-TLIU(,'#@#H2=1@,)\,\>214C+KIV!",!
a4b0c0'41M4>-, N'%, -%#-, 1(8%4(12&%D/(-TE2ESE&Y(K)$-1&%(5/6" DS 2} !
e05b)!BOK'34>C41<Z752/.=1Y'K424-,

! !
<5=.3>07!@,?!G,|D54>452/0V1< I[.>4,1#:"%,| AF4=>f=/2.-141D./'054-1<--0/2.>0-1g!
G.'45=2>>41U54/0/411411GOR.112JK4,LIU(,198":12=IW,!G,!@ .KIV!@,!<5=.3>0!
M4>- KU"/01/%,/0(/("" @/%0(/6(9":&6;-<#/=(L6&(*/$0+/1,-@&(5/6"D$>)-1&(/(4/(
F&G4/G.(K'0)!@4="50!>41U4-J&-.1411U0(K3.RX0141Y.S>4,

| |

<5=.3>0?1@,?!G,|D54>452/0\Vh,IG.K=CK4, 1#:"6,|Adic43?!'4=>f=/2.141[4'4512=.='4-]
>41j5.c2>4HIU54/0/414="541 >034-/4="4-141"0c4=-141IGOR.112JK4,L!G.(K'0)!
@4="501>41Q-'K>0-1<Z52/.=0-?]_=2¢45-2>.>41Q>K.5>01G0=+3.=4,

! !
<5=.3>0?1@!B/!@,!GK.=.10&., /%" |IA@01(05'.14="01[410C5kZ2/0!41>4-.Z20-!
>41[4-4=c03¢214="0-1/20 @/0=I12/0141!GOR.112JK4,L! ./@-0,&(4/(MO,#4"0(
5/6"D$>)-1"019%:) 1% B#,!

! !
<5=.3>0?!@,!V!B,!@,!GK.=.10&., 1#;"$,| AF4=>1=/2.-141>4-.Z20-1>01/54-/214="01> !
(0(K3.RX0!41!GOR.112JK4,LIU(,!8612=1@,!<5=.3>0!V!W,!G,|@.K!NB4%E6+ 1 &0(
A&(*"+# &:C"(/(F&GAI(/6(9":&6;-<#/ ,|G.(K'0)!@4="501>41U4-JK2-.141!
UO(K3.RX0!41Y.S34,

! !
<5=.3>0?1@,?!B,!@,!GK.=.10&.?1],!B.21K=>0?!B,!",'h.=-2=41VID I<,!@m-.5,1#"",!
A@54-/214="01U0(K3./20=.3141[4-483c214='0!-//20@/0=112/0141!
GOR.112JK4,LIG.(K'0)!@4='50!>41<=k32-41>41U03i'2/.-1 4| @4="501>41Q-'K>0-!
<752/.=0-?!_=2c45-2>>41Q>K.5>01G0=>3.=4,

! !

W./1221G,In, 1#:" IA@0114=")1[2-254>1D.123E!-2H4.=>!'&4IDK'K54 @0K5-410Z!
DA5'232' B &, -"%(&964(5/@/"+6/%./@-IN#8?'YK((3414=")1j301.3!D45'232'E!
F5.=-2'20=)1#9&9:, |

! !
WO=C..5'-?",1":89,1A<1Z5.14+05b1Z05!.=.3EH2=C'&4!(50P21.'4!>4'4512=.='-10Z!
Z45'232' Bk &, "V (&Y A(5I @1 +6/%, (./@-oM"N)!":O$#,

! !



WO0=C..5-?1" 1":9# |AF&4!Z45'2@2 & 212'2=C!4ZZAZ'&412="4514>2.'41Z45'232'E!
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